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INDLEDNING

Pa vej mod overenskomstforhandlingerne 2012

DMA er en organisation af og for medlemsvirksom-
heder. Den teette kontakt med virksomhederne er for-
eningens livsnerve, og det er derfor glaedeligt, at for-
eningen har formé&et at skabe endnu teettere band til
de ledende medarbejdere i virksomhederne. Det blev
endnu en gang understreget i det forlabne foreningsér,
hvor mediehusene gaestfrit dbnede darene for forenin-
gens medarbejdere i forbindelse med DMA’s praesen-
tationsrunde.

Ogsé pé arbejdsmilipomradet er medlemmernes
interesse i centrum. Vi er imidlertid ikke de eneste, der
har fokus pé& arbejdsbetingelserne hos virksomheder-
ne. Arbejdstilsynet blander sig mere og mere hyppigt
i virksomhedernes ret til at lede og fordele arbejdet
under paskud af at ville forbedre det psykiske arbejds-
milig — vel at maerke selvom der efter DMA's opfattelse
hverken er hold i eller hjemmel til indblandingen. Det
mé forventes, at Arbejdstilsynet vil forstaerke sin indsats
i de kommende &r — bade vedrerende det fysiske og
det psykiske arbejdsmilig — og DMA har derfor rustet
sig, s@ vi kan bisté medlemmerne med szerlig radgiv-
ning og konkrete redskaber.

De naeste overenskomstforhandlinger stér for de-

Jens Bebe

Formand

Ebbe Dal
Adm. direkter

ren. Den okonomiske krise har ogsé ramt mediehusene,
hvilket fortsat medferer personalemaessige reduktioner
hos virksomhederne. Med et fortsat fald i oplagstalle-
ne, et vigende annoncemarked og en endnu ikke fuldt
ud baeredygtig forretningsmodel for de digitale medier
vil en rentabel drift i vidt omfang alene kunne opnéas
ved yderligere besparelser.

Banerne er allerede ved at blive kridtet op fra sid-
ste runde af overenskomstforhandlingerne. Dette ger
sig specielt gaeldende p& det redaktionelle omréde,
hvor de sidste forhandlinger med journalisterne p& ny
udmentede sig i et smalt, gkonomisk forlig. Parterne
mé& derfor endnu engang tage en holmgang om de
strukturelle udfordringer i overenskomsterne. Reglerne
om videreudnyttelse, flermedialitet og flerfunktionalitet
skal udvikles, s& bade det redaktionelle stof og medar-
bejdernes arbejdskraft frit kan anvendes bade internt i
virksomheden/koncernen og eksternt i forhold til uden-
forstéende samarbejdspartnere. Det vil endvidere pé
ny vaere ngdvendigt at se pd ugenormen for beregning
af journalisternes arbejdstid, muligheden for at indfere
funktionslen og det overenskomstbaserede fravaer fra
arbejdspladsen. ®

Thomas Rennow
Forhandlingsdirektar
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JydskeVestkysten

T —— = . : Haeder ved Arets Avisside
2010 - featuresider
Coool (24. juni 2010)

“Au, di kan vel nok f& det til at kere p&
denne avis! Nej, lokalsiderne behover
ikke at vaere kedelige, nér man har
blik for forkromede lesninger. Man
kunne fristes til at kalde avisens desig-
nere for ringenes herrer... Historien er,
at en lokal autoforhandler har solgt en
bil til fire millioner kroner! En kvik sag
med ti cylindre og 525 hestekreefter.
Og den historie skal selvfalgelig i
avisen, selvom keber onsker anony-
mitet. Ideen med at brodere videre

pé bilmaerkets kendte logo er godt
set, layoutet kreativt udfert - s derfor
tillykke og haeder til fotograf Ulrik
Pedersen og lokalredakter Michael

Justesen fra JydskeVestkysten”.

Fyens Stiftstidende
Haeder ved Arets Avisside
2010 - aben klasse

Svaert at g& langs kysten i Svendborg
“Fyn er fin, og den er ogsd bdde
kantet og omgivet af vand. Med det i

baghovedet har avisen her udviklet et

3 ". = _Iuluml.:lr.'.»:.ll;.lr|1|hv meget konsekvent og kvalificeret bud
il kb b pd god leeseroplevelse hver dag i hele

syv ofte nyhedstynde sommeruger.

Skiftende medarbejdere har - udstyret
med tropehjelm - travet rundt i den

W ] i -:k.".' ;
Eh_'ﬂa’:-,L.ﬂﬂ sul Elrtnai sgaladnbgosrg = = fér leeserne fin grafik, medarbejder-

fynske vandkant og rapporteret om
stort og smdt undervejs. Ovenikeobet

= 3 profil og kilometertaeller. Bogstaveligt
i, e B talt: Godt gdet! Haeder og tillykke til

-~ " = | designer Sigurdur Sigurdsson og feam
T h -~ w=... | pd Fyens Stiftstidende”.




DMA’s brede opgavefelt

DMA har til opgave at varetage medlemmer-
nes interesser i forhold til virksomhedernes
medarbejdere

Denne opgave omfatter lsbende radgivning om bl.a.
ansaettelses- og arbejdsret, arbejdsmilig og uddan-
nelse. Karakteren af r&dgivningen tilpasses medlem-
mernes behov. Radgivningen kan derfor bade veere
konkret — f.eks. i forhold til medarbejdersager — og
generel/forebyggende, som det f.eks. er tilfeeldet med
de tiek af arbejdsmiljget, som DMA i stigende omfang
udferer for medlemmerne.

Det er imidlertid en forudsaetning for foreningens
arbejde, at foreningens tilbud og ydelser er kendte hos
de medarbejdere, der sid-

Mediernes Pension

Mediernes Pension danner rammen for DMA's samar-
bejde med Dansk Journalistforbund om journalisternes
arbejdsmarkedspensionsordning.  Samarbejdet byg-
ger pé& Provinspressens Pensionsfond og Kebenhavn-
ske Journalisters Pensionsfond, der har rod tilbage i
1920erne, og som blev samlet i 2009. Mediernes Pen-
sion er dermed en af landets absolut zeldste arbejds-
markedspensionsordninger. Ordningen omfatter i dag
ca. 6.900 aktive personer, og de samlede pensions-
indbetalinger i 2010 belgb sig til ca. 310 mio. kr. De
samlede depoter udger ca. 5.700 mio. kr.

Arbejdet i Mediernes Pension, der foregér i en
yderst konstruktiv atmosfaere, har i det forlabne ar
koncentreret sig om indgédelsen af en ny aftale med

Danica, der forbedrer grup-

der med ledelsesansvaret i
dagligdagen. | foreningséaret
2010/2011 har DMA derfor

Virksomhederne benytter sig af foreningens
ydelser i et aget omfang

Endvidere
har bestyrelsen igangsat

peforsikringen.

en udbudsproces, der skal

i samarbejde med Danske

Dagblades Forening gennemfert en besagsrunde hos
mediehusene, hvor foreningernes ydelser er blevet
praesenteret for et bredt udsnit af virksomhedernes le-
dere og mellemledere.

Foreningens medarbejdere har alle steder vaeret
meget velkomne og f&et en yderst geestfri modtagelse.
Samtidig kan det allerede nu konstateres, at praesenta-
tionsrunden har medfert, at virksomhederne benytter
sig af foreningens ydelser i et sget omfang.

sikre, at gruppeforsikringen
og pensionsvilkérene er konkurrencedygtige. Det er
hensigten, at en ny aftale skal treede i kraft den 1. ja-

nuar 2013.

Omorganisering

Konkurrencevilkarene i branchen rammer ikke alene
medlemsvirksomhederne. For at sikre den fremtidige
gkonomi har DMA i foreningséret métte tage afsked
med flere medarbejdere. Samtidig er arbejdet i orga-
nisationen blevet tilrettet ved en styrkelse af kompeten-



cerne indenfor arbejdsmiligomradet, s& DMA i dag
star godt rustet til fremtidens udfordringer.

Budoverenskomsten i provinsen

Fornyelsen i 2010 medferte flere aendringer for distri-
butererne i provinsen, herunder overenskomstdaekning
af budene mellem 15 og 18 ar samt en sterre klarhed
omkring dokumentation af, at mindstelennen overhol-
des. Aftalerne giver starre sikkerhed for s&vel arbejds-
givere som medarbejdere og vurderes derfor som en
fordel for begge parter. For at arbejdsgiverne kunne
f& tid til at implementere de nye bestemmelser korrekt,
trédte flere of disse ferst i kraft den 1. september 2010,

“Tid til at torre fodderne af for omdeleren gar ind i en
opgang ved indgang”

hvilket gav DMA tid til at forberede arbejdsgiverne pd
sendringerne. DMA noterer sig med tilfredshed, at til-
tagene synes at vaere blevet gennemfert uden sterre
problemer.

Budoverenskomsten i hovedstaden

DMA kan nu med tilfredshed konstatere ogsé at have
en opmands ord for, at virksomhederne under bud-
overenskomsten i hovedstaden kan give personlige til-
leg i form aof gunstige tidsfastseettelser — og dermed
ikke nedvendigvis skal anvende et krone-gre beleb pa
lensedlen. Og at virksomhederne kan modregne over-

enskomststigninger i mindstelennen i medarbejderens
lzn, hvis det kan lsegges til grund, at tidsfaktoren er
s& gunstig for omdeleren, at lennen dermed overstiger
mindstelennen. Afggrelsen er naermere gennemgdet
nedenfor.

Beregningsudvalget har fortsat travlt. “Tid til at
terre fedderne af for omdeleren gér ind i en opgang
ved indgang" er kun et of flere ret “muntre” krav, som
lenmodtagernes repraesentant har fremsat i udvalget.
Organisationerne bag overenskomsten har afholdt en
raeekke meder med repraesentanterne i beregningsud-
valget for at afklare, hvilke faktorer, der skal indgd i
tidsberegningerne. Der er tale om et yderst kompliceret
forhandlingsforlgb, der endnu ikke er afsluttet.

Dansk Arbejdsgiverforening
DMA er medlem aof Dansk Arbejdsgiverforening, der
primeert har til opgave at koordinere overenskomstind-
géelserne og varetage arbejdsgivernes overordnede
interesser indenfor arbejdsmarkeds- og uddannelses-
politik, arbejdsmiljg samt ansaettelses- og arbejdsret.
DMA laegger betydelige kraefter i samarbejdet gen-
nem aktiv deltagelse i diverse udvalg under DA.

| det forlebne &r har DA gennemfert en planlagt
strategiproces, der definerer og sikrer DA's rolle frem
til 2015. Det er overordentligt tilfredsstillende, at det er
lykkedes for DA’s medlemsorganisationer at fastholde
det feelles fodslag i DA. Samtidig er det yderst tilfreds-
stillende, at DMA har fastholdt sin position og indfly-
delse i DA. Sidst — men absolut ikke mindst — er det en



forngijelse, at DMA's tidligere formand og mangeérige
bestyrelsesformand chefredakter, adm. direkter Torben
Dalby Larsen i forbindelse med strategiprocessen blev
valgt til ny formand for DA.

Pressens Hus

Danske Mediers Arbejdsgiverforenings faglige hjzelpe-
fond er ejer af Pressens Hus. Ejendommen har i for-
eningsdret afsluttet en omfattende facaderenovering,
der bl.a. ogsé har omfattet ejendommens vinduer. Efter
flere indbrud har det desvaerre vaeret nadvendigt at
installere en raekke sikringsforanstaltninger. Disse for-
anstaltninger er nu pé& plads. ®

JydskeVestkysten
Haeder ved Arets Avisside 2010 - &ben klasse

Musik for altid

“The Beatles var jo ikke lige her fra Kolding eller omegn, men derfor
kan der godt i denne by laves en spaendende udstilling med fokus
pé det udedelige band. Den begivenhed fdr regionens dagblad

til at rulle frem med en veldisponeret sektion, der laegger op til en
Beatles-udstilling med billeder, originale tegninger, gode historier,
enkelte endda med et lokalt twist. Her er med andre ord masser af
appetitligt serveret lsesestof for Beatles-fans, og hvem af leeserne er
ikke det? Tilmed en sektion med haj gemmeveerdi. Vi stemmer i med
yeah-yeah-yeah, haeder og tillykke til bl.a. redaktionssekretser Bjarne
Bentsen fra JydskeVestkysten”.



B.T.
Solv ved Arets Webavis - webforsider
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Theidin Frilobs-5d hir

www.Lobnu.dk

"B.T. fér selv for sitet lobnu.dk. Allerede nér man kommer ind pé
forsiden, stiger pulsen og man mades med et bredt udbud of artikler,
funktioner og produkter. Skrifttyper og design er ukompliceret og rig-
tigt valgt, og farvekontrasterne er dynamiske og helt rigtige i forhold
til emnet. P& trods af de mange tilbud til laeseren, skabes der overblik
via en klar fordeling af indholdet i spalter samt brug af kraftige
bjaelker til de forskellige kategorier. Flot, tydeligt og modigt”

Kristeligt Dagblad

Haeder ved Arets Webavis 2010 - webunderforsider
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fattigdom

s g e o v

www.kristeligt-dagblad.dk/fattigdom

“Kristeligt Dagblad fér haeder for designet af deres temasider - her
om fattigdom. En stor maengde artikler, fotos, laeserindlseg, kronikker,
grafikker og kort er organiseret pd en let segbar og overskuelig
made. Tema-designet giver mulighed for variation i layoutet, og
skrifttyper, -storrelser og kontraster skaber en visuelt spaendende
indgang til et indholdsmaessigt meget fyldigt materiale”.




Arets vigtigste faglige sager

Danske Mediers Arbejdsgiverforening farer
hvert &r en raekke faglige sager for med-
lemsvirksomhederne. Nogle af dem er uden
sterre principiel betydning. Men en del of
dem kan spille en rolle for andre virksom-
heder som fortolkningsbidrag i kommende
sager eller som retningsgivende for ledelser-
nes dispositioner.

Faglig Fllesudvalgs sag mellem Dansk Journa-
listforbund og JP/Politiken Hus A/S om kutymer
om frihed juleaftensdag og nytarsaftensdag
P& Politikens redaktion foreld en kutyme om, at de
redaktionelle medarbejdere havde fri med len juleaf-
tensdag, og pd Jyllands-Postens redaktion var der en
tilsvarende kutyme om frihed med len, bade juleaftens-
og nytdrsaftensdag.

| forbindelse med gennemfarelse af en raekke ned-
vendige besparelser inddrog virksomheden spargsma-
let om afskaffelse af de Iennede fridage i dreftelserne
med tillidsrepraesentanterne, som imidlertid var katego-
risk afvisende.

| april 2009 opsagde virksomheden kutymerne, og ef-
ter forgaeves forhandlinger mellem DJ og DMA indbragte
DJ sagen for Det faglige Feellesudvalg med opmand.

DJ var af den opfattelse, at de p&geeldende kuty-
mer kun kunne opsiges sammen med overenskomsten,

men fik ikke medhold i dette.

JP/Politikens Hus A/S blev frifundet med bl.a. falgende
begrundelse:

"Efter sagens oplysninger og efter kutymernes ka-
rakter og betydning finder jeg, at der ikke er holde-
punkter for at né til, at kutymerne vedrerende medar-
bejdernes frihed pa de to aviser har knyttet sig s& naert
til overenskomsterne, at medarbejderne med rette har
kunnet gé ud fra, at kutymerne kun kunne opsiges som
en del af overenskomsterne. Det bemaerkes herved, at
det ikke i sig selv er afgarende, hvor lang tid den ord-
ning, kutymerne er udtryk for, har vaeret praktiseret.

Herefter, og da opsigelsesvarslet i brevet af 24.
april 2009, der var laengere end det, der i alminde-
lighed anses for passende ved opsigelse af sddanne
kutymer, var rimeligt, tages DMA's frifindelsesp&stand
til felge.”

Faglig voldgift - Modregning af overenskomstens
satsregulering i lonnen

En distributer havde meddelt omdelerne, at den over-
enskomstmaessige satsstigning ville blive modregnet i
den ekstra tid, der var pd distrikterne, idet tidsforbru-
gene & vaesentligt over arbejdstakt 100.

LPSF havde nedlagt péstand om, at personlige til-
leg skulle oplyses seerskilt i anszettelsesbeviset, og at
overenskomststigningen kun kunne modregnes, hvis
der var oplyst et personligt tillaeg.

Opmanden fandt, at der ikke var belseg for at an-
tage, at et tilleg til mindstelennen ngdvendigvis skal
gives i form af et pengebeleb, og at tilleegget lige s&
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vel kan gives i form af gunstige tidsfastseettelser. Da
der endvidere var tale om et akkordomrade, hvor det
ikke umiddelbart er muligt at se, hvad aflenningen er
med arbejdstakt 100, frifandtes distributeren for LPSF's
pastande.

Opmanden fandt endvidere anledning til at be-
maerke, at virksomheden vil kunne modregne overens-
komststigninger i den situation, hvor det kan lsegges
til grund, at tidsfaktoren er s& gunstigt fastsat for om-
delerne, at lennen dermed overstiger mindstelgnnen.
Imidlertid m& det p&hvile virksomheden, der vil foreta-
ge en s&dan modregning at godtgere, at der er plads
i tidsforbruget/lenafregningen til at foretage sédan
modregning, og hvis det bestrides af omdelerne, skal
virksomheden foretage en opmdling og varsling i hen-
hold til proceduren i overenskomstens § 4, stk. 1 og 2,
samt protokollatet vedr. abonnementsomdeling.

Retssag ved Byretten i Esbjerg — Bortvisning of
journalistvikar for manglende legeerklaering

Et dagblad havde bortvist en langtidssyg journalist i et
barselsvikariat for manglende fremsendelse of leegeer-
kleering inden for den angivne frist.

Journalisten blev ca. 9 mdr. inde i et et-&rigt bar-
selsvikariat langtidssygemeldt.

Ved en sygesamtale, hvor journalisten afleverede en
leegeerkleering p& 2 ugers varighed, blev journalisten
bedt om at holde virksomheden orienteret ved ugentlig
kontakt. Fire dage efter meddelte journalisten via mail,
at han havde f&et tid til specialist 4 uger senere. Deref-

ter herte virksomheden intet fra journalisten og forsegte
forgaeves at kontakte journalisten via mail og telefon.

Fire dage efter, at den oprindelige leegeerkleering
var udlgbet, sendte virksomheden et brev til journa-
listen og bad om en fornyet leegeerklzering inden 5
dage, idet der i modsat fald ville ske bortvisning. Da
de 6 dage senere ikke havde hart fra journalisten, blev
denne bortvist. 3 dage efter bortvisningen kontaktede
journalisten virksomheden og meddelte, at han ikke
havde set brevet, da han havde vaeret i Barcelonq,
men virksomheden fastholdt bortvisningen.

Byretten i Esbjerg fandt, at den fastsatte frist for
fremskaffelse af fornyet leegeerkleering var urimelig
kort, og gav derfor journalisten medhold i, at bortvis-
ningen var uberettiget, og at der skulle udbetales lan
frem til udlebet af vikariatet. Sagen er anket til Vestre
Landsret.

Faglig voldgift 3F — Nordjyske Distribution A/S
- om fristen for at viderefore en sag ved faglig
voldgift
P& en raekke maeglings- og organisationsmeder blev
en sag om manglende lanregulering afsluttet til fuld og
endelig afgerelse af de rejste krav. Umiddelbart heref-
ter rejste 3F en ny sag, hvor de kraevede lenregulering
forud for den periode, der blev afsluttet pd mederne.
DMA og virksomheden afviste, at der skulle ske be-
taling, da spergsmélet om efterregulering af lon (samt-
lige spargsmél) blev afsluttet p& madet.
3F meddelte, at de tog forbehold for at viderefere



sagen ved faglig voldgift i henhold til overenskomstens
bestemmelser. Ifalge overenskomsten har 3F herefter
14 dage til at meddele, at sagen videreferes. 3F send-
te imidlertid forst et klageskrift vaesentlig senere end
de 14 dage.

Opmanden fandt, at fristen i § 13, stk. 5 i budover-
enskomsten for provinsen var absolut, og at der ikke
forel& saerlige omsteendigheder, hvorfor han gav DMA
medhold i, at sagen skulle afvises.

Faglig voldgift om kompetenceudviklingsfonde

- beregningsgrundlag for lentabsgodtgerelse
HK/Privat vandt en voldgiftssag mod Grafisk Arbejds-
giverforening (GA) og DMA om beregningsgrundlaget
for udbetaling af lentabsgodtgerelse p& 85 % skulle
omfatte feriegodtgerelse, fritvalgslen og pensionsbi-
drag.

Opmanden fandt, at selv om man havde anvendt
det specifikke lanbegreb “normal dagturslen” i forhold
til det p& Industriens omrdde anvendte begreb “fuld lzn
eksklusiv genetilleeg”, s& var aftalen om kompetenceud-
viklingsfond pé& det grafiske omréde i alt vaesentlig en
afskrift af den tilsvarende aftale p& Industriens omréde.

Da det var ubestridt, at arbejdsgiversiden havde
konciperet aftalen, métte arbejdgiversiden ogsd baere
ansvaret for, at aftalen ikke blev ringere for lenmod-
tagerne inden for det grafiske omr&de end indenfor
industriens omrade. Og pd dette omrade var det lige-
ledes ubestridt, at de tre lgntilleg skulle indgé i bereg-
ningsgrundlaget. ®

Vejle Amts Folkeblad
Haeder ved Arets Avisside 2010 - forsider

B Ve I?-olmbéad

SDMHEHUDSALG Danmarks billig
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Give i chok

“Vi husker vel stadig ulykken med traktorbussen, der kaentrede i
Vadehavet undervejs til Mande. Nyheden om de draebte og tilska-
dekomne udleste chok i Give, hvor de aeldre passagerer kom fra.
Billedet med de dystre miner i Give overflodigger naesten rubrikken.

Alt i alt en klar prioritering pé en felelsesladet dag i lokalomrédet. -

For veludfert arbejde: Haeder og tillykke til Preben Flindt og fotograf
Michael Svenningsen fra Vejle Amts Folkeblad”.
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Midtjyllands Avis
Haeder ved Arets Avisside - forsider

Flensburg Avis
Haeder ved Arets Avisside - forsider
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Berlin afviser
diskrimination
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Sé mange fér en fyreseddel

"Dagens Danmark - i hvert fald Midljyllands. Kommunen skiller sig af

med rigtig mange medarbejdere, og det er her tydeligt visualiseret.
M/k for m/k, alle 600. Avisen har haft modet til at rydde naesten
hele forsiden, og ogsd her er der med enkle midler designet en side,

der naeppe vil blive glemt i lokalomradet sédan lige med det samme.

Haeder til redaktionschef Helmer Jacobsen fra Midtjyllands Avis”.

Berlin afviser diskrimination

“Dristighed - man fristes naesten til at sige graenseoverskridende. Den
danske avis i det tyske fortaeller om bebudede og harmfremkaldende
nedskaeringer i lokalomrddet. Det er en sag, hvor slipsemaend uden
tvivl har haft gang i bentajet. Og det har avisen dristet sig il at vise
i stor skala p& det meste af forsiden i form af en standhaftig uden-
rigsminister. Og lidt udenfor dagsordenen har jeg lovet at sperge

fra mine meddommere, hvorfor der en bom i avishovedet, ndr nu de
graensebomme er vaek forleengst? Bomme eller ej - haeder og tillykke
til redaktionssekretaer Per Dittrich fra Flensborg Avis”.



Arbejdsmilje

Starre og stigende udfordringer pd arbejdsmiljsomréadet

De mange udfordringer om psykisk arbejds-
miljg fortsaetter. Bedst som vi mente, at
Arbejdstilsynet havde fundet sit maksimale
greb om branchen, skete endnu en stram-
ning. Men DMA har fundet vej til en lindring
for virksomhedernes ledelser.

“Mé& Arbejdstilsynet bestemme, hvordan virksomheden
skal ledes?” Nej, naturligvis ikke. Men béade fagfor-
eninger, lovgivere og Arbejdstilsynet har i saerlig grad
fokus p& det psykiske arbejdsmilijzg p& mediearbejds-
pladserne.

Det er ikke nyt, at tilsynet gennem afgerelser forse-
ger at udvide sit rdderum. Gennem mange ar har tilsy-
net séledes ogsd segt at udvide sit rdderum i forhold fil
regulering af det psykiske arbejdsmilje.

Det har i flere tilfelde resulteret i en regulzer ind-
blanding fra Arbejdstilsynet i ledelsen af virksomheden
og i retten til at lede og fordele arbejdet. Indtil videre
har det dog ikke udlest et reelt paradigmeskift, hvor
tilsynet har opndet et udvidet réderum og en mulighed
for at gribe ind i forhold til ledelsesretten.

| de seneste &r har vi - som noget seerligt p& det
private arbejdsmarked - set, at Arbejdstilsynet i kontrol
af medievirksomheder giver afgerelser om psykisk ar-
bejdsmilig, hvor der gribes ind i forhold til ledelsesret-
ten.

Da vi s& den farste of disse afgerelser, blev afgerel-

sen pdklaget af DMA pé& vegne af virksomheden — det
kunne vi fortzelle om i sidste &rs beretning.

Klagesagen — der i bund og grund handler om at
vaerne om ledelsesretten - er helt forventeligt blevet en
meget principiel sag, der endnu ikke er afgjort. Man
kunne med nogen forventning have forstillet sig, at fil-
synet ville have ventet p& en afgerelse i klagesagen.
Sadan gik det ikke!

| stedet har vi haft et &r med livlig aktivitet fra til-
synets side i branchen. Og der er kommet flere afge-
relser og flere sager, hvor tilsynet udfordrer retten til at
lede og fordele arbejdet i en mediebranche praeget af
produktivitet og udvikling; - dét Arbejdstilsynet kalder
“problemer med arbejdsmaengde og tidspres”, nar de
vurderer en virksomhed.

DMA tilbyder saerlig radgivning og konkrete red-
skaber til virksomhedernes ledelse til handtering af
disse udfordringer. Det er der flere, der benytter sig
af, hvilket er godt for den enkelte virksomhed og for
branchen.

Der kan ikke opfordres nok til at benytte sig af red-
skaberne og radgivningen fra DMA pa dette punkt:

lkke alene kan virksomhederne undgd szerdeles
omkostningstunge ré&dgivningspdabud. Det er ogsa en
mdéde at styrke den lokale ledelses position i retten fil
at lede og fordele arbejdet. Og endelig har det vist
sig som et vaerdifuldt signal overfor Arbejdstilsynet, nar
de gentagne gange besagger forskellige redaktioner i
en virksomhed, der alle har arbejdet udfra DMA's rad-

givning.
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Det reducerer tilsynets mulighed for at anbringe en
sag. Samtidig ger det maerkbart indiryk p& Arbejds-
tilsynet, at der fra arbejdsgiverside er et modsvar i
virksomhederne, hvor DMA har sat et fingeraftryk og
som generelt ger det vanskeligere for tilsynet at ege sit
réderum.

Udsigt til flere stramninger i

arbejdsmiljeets 2020-plan

Efter et forleb med politiske dreftelser i Folketinget,
samlede regeringen i foréret et bredt flertal for en raek-
ke indsatspunkter til regulering af arbejdsmiljzet frem
mod ar 2020.

Denne 2020-plan for arbejdsmiljeet vil blive ud-
mentet via skiftende forhandlinger mellem tilsynet og
arbejdsmarkedets parter.

Blandt meget andet laegges op til en genforhand-
ling af rammerne for tilsynets regulering af det psykiske
arbejdsmilie med oplseg om eget befajelser, nye meto-
der for tilsynet mv.

Med tanke for de oplevelser, vi har med ftilsynet,
er dette ikke mediebranchens kop the, og DMA vil via
DA arbejde for bedst muligt at vaerne om ledelsesret-
ten i udmentningen af 2020-planens punkt om psykisk
arbejdsmilje.

Regulering of laft er blevet en tung sag

Arbejdsmarkedets parter og Arbejdstilsynet har i en
leengere periode forhandlet om nyt grundlag for re-
gulering af laft. DMA deltager i forhandlingerne pé&

vegne af DA med den vaesentlige udfordring for gije,
at b&de Arbejdstilsynet og fagbevaegelsen arbejder
for et nyt reguleringsgrundlag med meget lave graense-
veerdier. Det betyder f.eks., at selv lette laft, der udferes
med jaevnlig frekvens, kan laegges til grund for pabud.

Forend det meget langstrakte forhandlingsforlgb er
tilendebragt, har Arbejdstilsynet formuleret en ny in-
tern instruks for de tilsynsfarende, der implementerer
de lave graenseveerdier.

Dette tiltag er selvsagt kritisk for forhandlingsforle-

Ikke alene kan virksomhederne undga szrdeles
omkostningstunge radgivningspabud. Det er ogsé en made
at styrke den lokale ledelses position i retten fil at lede og
fordele arbejdet...

bet. | praksis har primeert detailhandlen modtaget en
raekke pdbud, hvor den nye interne instruks er blevet
anvendt. Men senest har ogsé en medlemsvirksomhed
modtaget pdbud med udgangspunkt i den nye instruks.

Hvis et nyt reguleringsgrundlag med disse lave
graensevaerdier omsaettes il praksis, vil det vaere fordy-
rende for distributionsvirksomhederne. Ogsé en lang
raeekke andre brancher vil blive ramt. Derfor er det et
samlet DA, der er engageret i sagen.



Partssamarbejdet er ikke helt i

god gaenge - endnu

DMA er godt placeret i partssamarbejdet pa arbejds-
miljgomradet og bidrager aktivt, hvor det er relevant
for branchen - savel i DA-regi som i Grafisk Branche-
arbejdsmiljerad.

| sidste ars beretning kunne vi forteelle, at partssam-
arbejdet er under pres fra forskellig side, og at det sa-
kaldte “trepartssystem” — arbejdsgivere, arbejdstagere
og myndighed (Arbejdstilsynet) — samlet synes svaek-
ket. Ovennaevnte udvikling i sagen om lgft kan veere
en illustration.

Dette giver en vis uklarhed i spillereglerne for regu-
lering af arbejdsmiligomradet. Det foreger presset pd
de enkelte organisationer og det vanskeligger interes-
sevaretagelsen samlet set.

| lyset af dette generelle pres pé& trepartssamarbej-
det er det derfor med nogen undren og beklagelse,
at DJ har orienteret parterne i Grafisk Branchearbeijds-
miljer&d om, at forbundet for en periode ikke @nsker
aktivt at medvirke i arbejdet. Det giver en skaevhed
i partsindsatsen og en usikkerhed, der hverken tjener
medarbejdere eller virksomheder.

Til gengeeld har DMA med tilfredshed noteret sig,
at DA i det seneste &rs tid ved omorganisering har segt
at styrke sin position i partssamarbejdet. Det giver héb
om, at vi fra arbejdsgiverside samlet kan forsage at
praege rammerne for partssamarbejdet i en mere po-
sitiv retning. @

Midtjyllands Avis
Haeder ved Arets Webavis 2010 - aben klasse

www.m.mja.dk
“Midtijyllands Avis fér haeder
for sit mobilsite optimeret il

rer, at man sagtens med f§ mid-
ler kan lave et enkelt, bruger-
venligt og letlseseligt nyhedssite
til smartphones, selv om man

er en mindre dansk avis. Det er
lykkedes at skabe et site, som
det er let at bruge fingrene til at
navigere pd, og der er blevet
plads til billedserier ogsa.

Man fornemmer den grafiske
sammenhaeng med mja.dk,

men mdske ville mobilsitet have
haft gleede af faerre grafiske
gentagelser fra websitet, s der
blev bedre plads til nyheder i
tekst og fotos”.

smartphones. Avisen demonstre-
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JydskeVestkysten
Haeder ved Arets Webavis - webforsider
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Dagbladet Politiken

Haeder ved Arets Webavis 2010 - webunderforsider
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www.jv.dk
"JydskeVestkysten far haeder for deres webforside pg jv.dk. Det
regionale nyhedssite har alt — og noget for alle i JydskeVestkystens

daekningsomrade. Afbalanceret design med plads til klare prioriterin-

ger i nyhedshistorierne. Enkel og tydelig navigation, der lofter sidens
veerdi som lokalt nyhedsmedie. Sitet jv.dk er en af fererhundene i
klassen, og de tor godt udfordre de landsdaekkende nyhedssites. En
tydeligere prioritering af forsiden med feerre enheder ville styrke det
samlede indtryk af en ellers velfungerende forside”.

www.politiken.dk/vm

“Politiken f&r haeder for deres webunderforside politiken.dk/vm, hvor
de gennem en flot gennemfort satsning har samlet og preesenteret
VM i fodbold pé en god og enkel méde. VM temaet fik sit eget
univers under hovedsitet, men uden at vaere en kopi. Designet af
underforsiden giver hver enkel artikel en béde flot praesentation og
en brugervenlig formidling af de mange andre indgange til samme
historie. Undersitet har alt, hvad der er at vide om VM i Fodbold i en
samlet praesentation, der hverken er for meget eller for lidt — det er
lige tilpas”.




Midtjyllands Avis
Haeder ved Arets Webavis 2010 - webforsider
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Berlingske Tidende
Haeder ved Arets Webavis 2010 - aben klasse
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www.mja.dk

“Midtijyllands Avis fér haeder for sin website mja.dk. Det er lykkedes,
Midtiyllands Avis pé relativ kort tid og med begraensede ressourcer
at skabe et trovaerdigt og velfungerende lokalt nyheds website med
mange forskellige indgange til indhold fra lokalomrédet. Midltjyl-
lands Avis viser vejen for mindre lokalaviser, at det godt kan lade sig
gore, selvom man ikke er “Google” i online universet. Siden er or-
ganiseret p& en overskuelig mé&de gennem funktionalitetsbokse, der
giver godt overblik. De mange indgange til sidens indhold kan virke
overveeldende, og en skarpere prioritering ville haeve det samlede
brugerindtryk af mja.dk betydeligt”.

www.b.dk/ilh - loftebarometret

“Berlingske Tidende f&r haeder for loftebarometeret i temaet “I lze-
gens haender”. Loftebarometeret skaber med paedagogisk farvebrug
og simpelt design et overskueligt billede af den aktuelle status pé de
20 mest centrale lofter afgivet af politikere p& akut-omrddet. Det er
enkelt, det virker, og lseseren er ikke i tvivl om budskabet. Baromete-
ret inviterer til videre leesning af de enkelte lofters status og bruges i
ovrigt p& temaets artikler. Informationsgrafik anno &r 2010”.
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Uddannelse

Uddannelse + kompetenceudvikling =

Selvom det er et velkendt regnestykke, kan
det vaere sveert at regne ud og gere op.
Hvad far man som virksomhed ud af sine
investeringer i uddannelse og kompetence-
udvikling?

DMA styrker nu sin radgivning pa omradet

| foreningsaret har DMA indledt en mdlrettet indsats for
sterre klarhed om medlemsvirksomhedernes mulighe-
der i kompetencefondene.

Den praktiske administration af fonden for bude i
hovedstaden og fonden for funktionzerer er - i lighed
med en raekke fonde i andre aof DA’s medlemsorga-
nisationer - overladt til ATP. Det giver et professionelt
tilsnit og sikrer en rettidig opkraevning og udbetaling
af fondens midler.

Men ordningen efterlader ikke nedvendigvis en
klarhed for virksomhederne om vaerdien of de 520
kroner, der arligt opkraeves per medarbejder, som er
omfattet af fonden.

Hvor styrkes kompetencerne for virksomhedens
medarbejdere? Hvilken inspiration er der at hente for
virksomheder og medarbejdere til fremadrettet kompe-
tenceudvikling med stette fra fondene?

Det er mdlet for DMA's nye indsats at kunne for-
midle klart svar pé& disse og andre lignende spergsmdl:
At skabe klarhed om veerdien for virksomhederne af de
midler der indbetales til kompetencefondene.

Desuden skal der vaere enkle vaerktgijer til radig-

styrket virksomhed

hed, der kan anvendes til mere strategisk baseret
kompetenceudvikling. Det er saledes ogsa relevant at
skabe et enkelt og operationelt overblik over gvrige
muligheder for efteruddannelse indenfor de kendte og
etablerede rammer, herunder brancherettede uddan-
nelser p& forskellige niveauer, men ogsa arbejdsmar-
kedsuddannelser mv.

Forha&bentligt kan disse tiltag pa sigt vaere et bidrag
til styrkelse af virksomhederne.

Flere kursustilbud fra DMA

Gennem é&rene har DMA lgbende tilbudt kurser til
medlemsvirksomhederne indenfor ansazettelsesretlige
emner. | forleb of 1%2 dags varighed har vi sagt at
give en opdatering af nye bestemmelser. | de seneste
mange &r har rammerne vaeret DA’s kursusejendom,
Egelund Slot i Nordsjzelland.

Vi er glade for, at vi far en god og positiv tilba-
gemelding fra kursusdeltagerne. Derfor vil der fortsat
blive tilbudt “Egelund-kurser”.

Samtidig er der i foreningsdret blevet arbejdet med
at udstraekke tilbud om de ansaettelsesretlige kurser
yderligere.

Som supplement til “Egelund-kurset” er kurser i an-
saettelsesret séledes ogsd blevet gennemfart i det jyske.
Der er blevet taget godt i mod tilbuddet og DMA vil
fortsat arbejde med at gere kurserne tilgaengelige for
flest mulige.



Styrkelse af lederrollen via netveerk

| foreningséret har DMA sonderet interessen for etab-
lering aof "Mediearbejdsgivernes HR-netvaerk”. Tilba-
gemeldingerne i medlemsvirksomhederne har veeret
entydigt positive.

Med netveerkets fleksible og let tilgaengelige form
er mdlet at styrke og inspirere HR-ansvarlige i med-
lemsvirksomhederne. Dels for at understette det gene-
relle HR-arbejde, men i szerlig grad for at bidrage til, at
virksomhedens gode faglige ledere kan styrkes i leder-
rollen, herunder rollen som personaleledere.

Partssamarbejdet om uddannelse
og efteruddannelse
DMA indgér fortsat akfivt i en vifte af réd og udvalg,
der behandler regeleendringer, kontakt til Undervis-
ningsministeriet, udbud fra de tekniske skoler og meget
andet. Samarbejdet med de gvrige parter p& det gra-
fiske omréde og kredsen af @vrige arbejdsgiverorgani-
sationer p& DA's omréade er velfungerende og ganske
udbytterigt.

| foreningsaret har DMA i seerlig grad prioriteret de
poster i partssamarbejdet, hvor mediernes agenda kan
tegnes mest tydeligt. Det gaelder ikke mindst arbejdet
i regi af HAKL - efteruddannelsesudvalget for handel,
administration, kommunikation og ledelse, hvor der i
aret har veeret arbejdet med tilpasning af VEU-systemet
og tilpasning i det store udbud af arbejdsmarkedsud-
dannelser. ®

Lolland-Falsters Folketidende
Haeder ved Arets Avisside 2010 - sektions-/magasinforsider

4,

-

VM i Fodbold

“Og vi bliver p& grensvaeren. Det har som bekendt i alle aviser
veeret et fuldblods-ér for fodbold-laeserne. Her er der sé en af de
lidt mindre aviser, der har satset stort. Veersgo, keere leeser en hel
sektion fra det lokale avishus. Forsiden her er solidt héndvaerk og
en indbydende appetitvaekker til en tag-ud-og-gem-sektion lige til at
laegge ved siden af fiernbetjeningen i alle fire fodbold-uger. Haeder
og tillykke til sportsjournalist Jorn Just Kristensen og grafiker Heidi
Bech fra Lolland-Falsters Folketidende”.
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